
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล   พ.ศ. ๒๕๖๕ 
เทศบาลต าบลดงสมบูรณ์ อ าเภอท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ประเด็นการรายงาน 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๕ 

๑. ด้านการสรรหา ๑.๑ จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี เพ่ือใช้ในกำรก ำหนดโครงสร้ำงและ
กรอบอัตรำก ำลังที่รองรับภำรกิจของเทศบำล 

 

- ด ำเนินกำรตำมแผนอัตรำก ำลังสำมปี  
(พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

๑.๒ จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนสรรหำข้ำรำชกำรและพนักงำน 
จ้ำงให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรำก ำลังที่ลำออกหรือ
โอนย้ำย 

- ด ำเนินกำรขอให้ กสถ.ด ำเนินกำรแทนต ำแหน่งว่ำงผอ.
กองช่ำงและ ผอ.กองกำรศึกษำฯ 

๑.๓ กำรรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ำรับรำชกำร
หรือประกำศรับโอนย้ำย พนักงำนส่วนท้องถิ่น มำด ำรงต ำแหน่งที่
ว่ำงหรือประกำศรับสมัครเพ่ือเปลี่ยนสำยงำนที่สูงขึ้น 

- ไม่มีกำรด ำเนินกำร 

๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมกำรในกำรสรรหำและเลือกสรร - ไม่มีกำรด ำเนินกำร 
 

๑.๕ กำรคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต ำแหน่งที่สูงขึ้น - ไม่มีกำรด ำเนินกำร 
 

๒. ด้านการพัฒนา ๒.๑ จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร เพ่ือเป็นกรอบในกำรพัฒนำบุคลำกร
แต่ละต ำแหน่ง 

- มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปี 
พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ โดยพิจำรณำบุคลำกร เข้ำรับกำร
อบรม เพื่อพัฒนำควำมรู้ตำมสำยงำนต ำแหน่งให้เป็นไป
ตำมแผนพัฒนำบุคลำกรฯ 
 

 ๒.๒ ก ำหนดเส้นทำงกำรพัฒนำบุคลำกร เพื่อเป็นกรอบในกำรพัฒนำ
บุคลำกรแต่ละต ำแหน่ง 
 

- มีกำรวำงแผนกำรพิจำรณำส่งบุคลำกรเข้ำรับกำร
อบรมตำมสำยงำนควำมก้ำวหน้ำในแผนพัฒนำบุคลำกร 

 
 



 
-๒- 
 

ประเด็นนโยบาย 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๕ 

 ๒.๓ สร้ำงบทเรียนควำมรู้เฉพำะด้ำนตำมสำยงำนให้อยู่ในระบบงำน 
E-learning 
 

- ส่งเสริมให้พนักงำนเทศบำลที่บรรจุใหม่ ด ำเนินกำร
เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ E-learning ในวิชำควำมรู้
ทั่วไปและเฉพำะต ำแหน่ง 

๒.๔ ด ำเนินกำรประเมินข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่นตำมเกณฑ์มำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง ในควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

- หน่วยงำนมีกำรประเมินบุคลำกรตำมเกณฑ์มำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง เพ่ือพิจำรณำจัดส่งบุคลำกร เข้ำรับกำร
อบรม เพื่อพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถในต ำแหน่งตำม
สำยงำน 

๒.๕ ด ำเนินกำรประเมินควำมพึงพอใจของบุคลำกร - หน่วยงำน มีกำรประเมินควำมพึงพอใจของบุคลำกร 
ในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ทั้งด้ำนกำรพัฒนำ
บุคลำกรสวัสดิกำร สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน บ ำเหน็จ
ควำมชอบพร้อมทั้ง ติดตำม และน ำผลควำมพึงพอใจ
ของพนักงำนมำพัฒนำ และจัดให้มีข้ันพ้ืนฐำนของ
พนักงำน 

๓.ด้านการธ ารง รักษาไว้ 
และแรงจูงใจ 

๓.๑ ประชำสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทำงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใจ
สำยงำนต ำแหน่ง ให้บุคลำกรทรำบ  

- หน่วยงำน มีกำรประชำสัมพันธ์เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ
ในสำยงำนต ำแหน่ง ให้บุคลำกรทรำบ พร้อมทั้งให้
ค ำปรึกษำดังกล่ำว 

 ๓.๒ ด ำเนินกำรบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลำกรในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลำกรท้องถิ่นแห่งชำติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  

- หน่วยงำน ด ำเนินกำรปรับปรุงระบบดังกล่ำว ตำม
ระยะที่กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น ก ำหนดทุก
ระยะ แล้วเสร็จที่ก ำหนดไว้ 

 
 
 



-๓- 
 

ประเด็นนโยบาย 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๕ 

 ๓.๓ จัดให้มีกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ที่เป็นธรรม
เสมอภำคและสำมำรถตรวจสอบได้  
 

- หน่วยงำนมีกำรถ่ำยทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชำ
ตำมล ำดับ ดูแล ก ำกับ ติดตำม และกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน จนถึงคณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำร
พิจำรณำผลกำรปฏิบัติรำชกำร ในควำมรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะทุกคน อย่ำงเป็นธรรม เสมอภำค และเป็นไป
ตำมเกณฑ์มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง  

๓.๔ จัดให้มีกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบ ตำมผลกำรปฏิบัติหน้ำที่
รำชกำรอย่ำงเป็นธรรม เสมอภำค และสำมำรถตรวจสอบได้  

- พิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงำนส่วนต ำบล ครั้งที่ 
๑/๒๕๖๓ ให้เป็นไปตำมผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ
หน้ำที่รำชกำร ผ่ำนกระบวนกำร คกก.พิจำรณำเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงำนเทศบำล ครั้งที่๑/๒๕๖๔ ตำมค ำสั่ง
เลื่อนขั้นเงินเดือน และรำยงำนกำรประชุมดังกล่ำว 

๓.๕ ด ำเนินกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่
รำชกำรประจ ำปี เพ่ือยกย่องชมเชย แก่บุคลำกรดีเด่น ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำนและคุณประโยชน์ต่อสำธำรณชน  

- ปีละ ๑ ครั้ง 

 ๓.๖ จัดให้มีกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดี แก่บุคลำกร ในด้ำน
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน ด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน ด้ำน
กำรมีส่วนร่วมในกำรท ำงำน   

- มีกำรจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติงำนอย่ำง
ครบถ้วน 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยำบำล 
- จัดกิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์สำธำรณะ 

 
 
 
 
 



 
-๔- 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๕ 
๔.ด้านคุณธรรม จริยธรรม
และวินัยข้าราชการ 

๔.๑ แจ้งให้บุคลำกรในสังกัด รับทรำบถึงประมวลจริยธรรม
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับเทศบำลต ำบลดงสมบูรณ์ ว่ำ
ด้วยจรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 
 

- ประชำสัมพันธ์ให้เจ้ำหน้ำที่รับทรำบประมวลจริยธรรม
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับเทศบำลต ำบลดง
สมบูรณ์ ว่ำด้วยจรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วนทองถิ่น 

๔.๒ ให้ผู้บังคับบัญชำ มอบหมำยงำนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ อย่ำงเป็น
ธรรมไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงกำรควบคุม ก ำกับ ติดตำม และดูแลให้
ปฏิบัติงำนตำมหลักเกณฑ์ แนวทำง ระเบียบ และกฎหมำยที่
เกี่ยวข้อง 

- ด ำเนินกำรแบ่งงำนและมอบหมำยหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบของพนักงำน 

๔.๓ ส่งเสริมให้บุคลำกรกำรปฏิบัติงำนตำมแผนกำรเสริมสร้ำง
มำตรฐำนวินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันกำรทุจริตประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐  

- มีกำรด ำเนินกำรตำมแผน โดยสรุปผลกำรด ำเนินกำร
แผนกำรส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และกำร
ป้องกันกำรทุจริต คอร์รัปชั่น 
 



สรุปข้อมูลสถิติทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ 
๑. ข้อมูลสถิติด้านอัตราก าลัง  ของเทศบาลต าบลดงสมบูรณ์ 
๑. ส านักปลัด 
พนักงานเทศบาล 
๑.๑ หัวหน้ำส ำนักปลัด    จ ำนวน ๑ อัตรำ 
(นักบริหำรงำนทั่วไป ระดับต้น) 
เลขที่ต ำแหน่ง 03-2-01-2101-001 

๑.๒ นักจัดกำรงำนทั่วไป    จ ำนวน ๑ อัตรำ 
เลขที่ต ำแหน่ง 03-2-01-3101-001 

๑.๓ นักทรัพยำกรบุคคล    จ ำนวน ๑ อัตรำ 
เลขที่ต ำแหน่ง 03-2-01-3102-001 

๑.๔ นักพัฒนำชุมชน    จ ำนวน ๑ อัตรำ 
เลขที่ต ำแหน่ง 03-2-01-3801-001 

๑.๕ นักวิชาการสาธารณสุข   จ านวน ๑ อัตรา 
เลขที่ต าแหน่ง 03-2-01-3601-001 
๑.๖ เจ้ำพนักงำนป้องกันฯ   จ ำนวน ๑ อัตรำ 
เลขที่ต ำแหน่ง 03-2-01-4805-001 

๑.๗ เจ้ำพนักงำนพัฒนำชุมชน   จ ำนวน ๑ อัตรำ 
เลขที่ต ำแหน่ง 03-2-01-4801-001 

๑.๘ เจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน ๑ อัตรา 
เลขที่ต าแหน่ง 03-2-01-4101-001  จ านวน ๑ อัตรา 
 รวมพนักงานเทศบาล ส านักปลัด  จ านวน ๘ อัตรา  
 
  
  
 



พนักงานจ้างตามภารกิจ 

๑.๑ ผู้ชว่ยเจ้ำพนักงำนป้องกัน   จ ำนวน ๑ อัตรำ 
๑.๒ พนักงำนขับรถยนต์    จ ำนวน ๑ อัตรำ 
๑.๓ ผช. นักทรัพยำกรบุคคล   จ ำนวน ๑ อัตรำ 
๑.๔ ผช.นักวิเครำะห์    จ ำนวน ๑ อัตรำ 
๑.๕ ผช.เจ้ำพนักงำนธุรกำร   จ ำนวน ๑ อัตรำ 
 รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน ๕ อัตรา 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
๑.๑ พนง.ขับรถยนต์ (ems)   จ ำนวน ๑ อัตรำ 
๑.๒ คนงำน     จ ำนวน ๓ อัตรำ 
๑.๓ พนักงำนขับรถยนต์(รถบรรทุกน้ ำ)  จ ำนวน ๑ อัตรำ 
 รวมพนักงานจ้างท่ัวไป   จ านวน ๕ อัตรา 

๒. กองคลัง 
พนักงานเทศบาล 
๒.๑ ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง    จ ำนวน ๑ อัตรำ 
(นักบริหำรงำนคลัง ระดับต้น) 
เลขที่ต ำแหน่ง 03-2-04-2102-001 

๒.๒ เจ้ำพนักงำนธุรกำร    จ ำนวน ๑ อัตรำ 
เลขที่ต ำแหน่ง 03-2-04-4101-002 

๒.๓ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   จ านวน ๑ อัตรา 
เลขที่ต าแหน่ง 03-2-04-4204-001 

๒.๔ เจ้าพนักงานพัสดุ    จ านวน ๑ อัตรา 
เลขที่ต าแหน่ง 03-2-04-4203-001 

 



๒.๕ เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี   จ ำนวน ๑ อัตรำ 
เลขที่ต ำแหน่ง 03-2-04-4201-001 

 รวมพนักงานเทศบาลกองคลัง  จ านวน ๕ อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๒.๑ ผู้ชว่ยนักวิชำกำรคลัง    จ ำนวน ๑ อัตรำ 
๒.๒ ผช.จพง.จัดเก็บรำยได้   จ ำนวน ๑ อัตรำ 
 รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ กองคลัง จ านวน ๒ อัตรา 
๓. กองช่าง 
พนักงานเทศบาล 
๓.๑ ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง    จ ำนวน ๑ อัตรำ 
(นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น) 
เลขที่ต ำแหน่ง 03-2-05-2103-001 

๓.๒ เจ้ำพนักงำนธุรกำร    จ ำนวน ๑ อัตรำ 
เลขที่ต ำแหน่ง 03-2-05-4101-003 

๓.๓ นายช่างโยธา    จ านวน ๑ อัตรา 
เลขที่ต าแหน่ง 03-2-05-4701-001 

 รวมพนักงานเทศบาล กองช่าง  จ านวน ๓ อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๓.๑ ผู้ชว่ยเจ้ำพนักงำนประปำ   จ ำนวน ๑ อัตรำ 
๓.๒ ผู้ชว่ยนำยช่ำงโยธำ    จ ำนวน ๑ อัตรำ 
๓.๓ ผู้ชว่ยนายช่างไฟฟ้า    จ านวน ๑ อัตรา 
๓.๔ พนักงานขับรถยนต์(กระเช้า)   จ านวน ๑ อัตรา 
 รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน ๔ อัตรา 
 
 
 



พนักงานจ้างท่ัวไป 
๓.๑ พนักงานจดมาตรวัดน  า   จ านวน ๑ อัตรา 
๓.๒ พนักงานผลิตน  าประปา   จ านวน ๑ อัตรา 
๓.๓ คนงำน     จ ำนวน ๑ อัตรำ 
 รวมพนักงานจ้างท่ัวไป กองช่าง  จ านวน ๑ อัตรา 
๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
พนักงานเทศบาล 
๔.๑ ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ   จ ำนวน ๑ อัตรำ 
(นักบริหำรงำนกำรศึกษำ) 
เลขที่ต ำแหน่ง 03-2-08-2107-001 
๔.๒ นักวิชาการศึกษา    จ านวน ๑ อัตรา 
๔.๓ นักสันทนาการ    จ านวน ๑ อัตรา 
๔.๔  เจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน ๑ อัตรา 
พนักงานครู 
๕.๑ ครู (คศ.๑)      จ านวน ๓ อัตรา 
๕.๒ ครู (คศ.๒)     จ ำนวน ๒ อัตรำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๕.๑ ผู้ดูแลเด็ก     จ ำนวน ๒ อัตรำ  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๒.  ข้อมูลสถิติด้านอัตราก าลังคน  การแต่งตั้ง/โยกย้าย ภายในปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๕  ของเทศบาลต าบลดงสมบูรณ์  
 
ที ่ ส่วนราชการ การแต่งตั้ง/โยกย้าย หมายเหตุ 
 ไตรมำสที่ ๑ ไตรมำสที่ ๒ ไตรมำสที่ ๓ ไตรมำสที่ ๔ 
๑. ส ำนักปลัด      
 - นักวิชำกำรสำธำรณสุข - - - บรรจุ ๑ อัตรำ  
 - นักพัฒนำชุมชน - - - บรรจุ ๑ อัตรำ  
       
       
       

 
 สรุปสถิติการแต่งตั้ง/โยกย้ายของบุคลากรฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 ๑. บรรจุแต่งตั้ง  จ ำนวน ๒ ต ำแหน่ง  รวม ๒    คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓. ข้อมูลสถิติด้านการฝึกอบรม/การพัฒนาบุคลากรฯ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
    บุคลากรเทศบาลต าบลดงสมบูรณ์ เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
 บุคลากรของเทศบาลต าบลดงสมบูรณ์  
จ ำนวนบุคลำกรที่
เข้ำร่วมโครงกำร
ฝึ ก อ บ ร ม กั บ
ห น่ ว ย ง ำ น
ภำยนอก (คน 

ผู้บริหำรท้องถิ่น 
 
 
 

สมำชิกสภำ พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนจ้ำง จ ำนวนค ำสั่งไป
รำชกำร 

งบประมำณ
ค่ำลงทะเบียน 

(บำท) 

ปีงบประมำณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๑ ๓ ๔ - ๒ ๕ ๒๐,๕๐๐  

        
        

 

ปัญหาและอุปสรรค  
๑. กำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-๑๙ ส่งผลกระทบต่อกำรจัดกิจกรรมหรือโครงกำรที่บุคลำกรที่เข้ำร่วมเป็นจ ำนวนมำก รวมถึงกิจกรรมกำรพัฒนำบุคลำกร เช่น กำรยกเลิก
กำรฝึกอบรม เป็นต้น 
๒. ควำมเปลี่ยนแปลงของสังคมชนบทสู่สังคมเมืองอย่ำงรวดเร็ว 
๓. โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรมีข้อจ ำกัดด้ำนงบประมำณ ท ำให้ไม่ตอบสนองต่อภำรกิจในปัจจุบัน 
 

ข้อเสนอแนะ 
๑. ประชำสัมพันธ์รับโอน (ย้ำย) พนักงำนส่วนท้องถิ่นหรือข้ำรำชกำรกำรอื่นแทนต ำแหน่งที่ว่ำง 
๒. ประชำสัมพันธ์ประกำศรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหำและเลือกสรรเป็นพนักงำนจ้ำงผ่ำนสื่อช่องทำงต่ำงๆ 
๓. จัดระบบกำรจัดองค์กรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ น ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนและก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
บุคลำกรและระบบผลสัมฤทธิ์ของงำนที่ปรำกฏ 



                  บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ  ส ำนักปลัดเทศบำลต ำบลดงสมบูรณ์     โทร. ๐ - ๔๓๐๑- ๙๙๑๕ 

ที ่ กส ๗๔๖๐๑/                 วันที่  ๓  ตุลำคม  ๒๕๖๕ 

เรื่อง    รำยงำนกำรติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

เรียน    นำยกเทศมนตรีต ำบลดงสมบูรณ์                                                                                                                                

 ตำมที่เทศบำลต ำบลดงสมบูรณ์  ได้ประกำศใช้แผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปี งบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๕ 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนำให้บุคลำกรมีควำมรู้เกี่ยวกับระเบียบและข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้องในกำรปฏิบัติงำน 
และเพ่ือพัฒนำให้บุคลำกรน ำควำมรู้ควำมสำมำรถมำปรับใช้กับองค์กรตลอดจนภำระหน้ำที่ที่ต้องปฏิบัติของ
ผู้บริหำรและผู้รับผิดชอบงำนด้ำนบุคคลโดยเฉพำะที่ต้องมุ่งปฏิบัติ ในกิจกรรมที่เกี่ยวกับบุคคล เพ่ือท ำให้บุคลำกร
ในเทศบำลต ำบลดงสมบูรณ์เป็นทรัพยำกรมนุษย์ที่มีประสิทธิภำพอันจะส่งผลส ำเร็จต่อเป้ำหมำยของเทศบำลส่วน
ต ำบลนั้น 
          บัดนี้ ได้สิ้นสุดปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕ แล้ว จึงขอรำยงำนติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรและ
พัฒนำบุคลำกร ตำมแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มำเพ่ือให้ท่ำนทรำบ 
 จงึเรียนมำเพื่อโปรดทรำบ 

                                            (ลงชื่อ)        

                                                     (นำยขรรค์ชัย หันจรัส) 
                                                                          นักทรัพยำกรบุคคล 
 
 
 ควำมเห็นหัวหน้ำส ำนักปลัด..................................................................................................... ..................... 
............................................................................................................................. ...................................................... 

                                                              (ลงชื่อ)          
                                                                        (นำงกฤษฎำรัตน์ ภูคงคำ) 
                                                                             หวัหน้ำส ำนักปลัด 
 
 
 ควำมเห็นปลัดเทศบำล........................................................................................................... ....................... 
........................................................................................................... ......................................................................... 
 
                                                              (ลงชื่อ)  
                                                                        (นำงปริญญำ บำลนำคม) 
                                                                              ปลัดเทศบำล 
 
 



- ๒ - 
 
 ควำมเห็นนำยกเทศมนตรีต ำบลดงสมบูรณ์............................................................................................ ....... 
............................................................................................................................. ...................................................... 
 
                                                              
                                                               (ลงชือ่)  
                                                                        (นำยอรุณ  ภูผิวผำ) 
                                                                นำยกเทศมนตรีต ำบลดงสมบูรณ์ 
                                                                











 


