
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลต าบลดงสมบูรณ์ 

อ าเภอท่าคันโท   จังหวัดกาฬสินธุ์ 
1) ข้อมูลผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ที ่ โครงการ / กิจกรรม 
ผลการด าเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับการจัดสรร 
งบประมาณที่ใช้ 

ระยะเวลา 
ในการด าเนนิการ 

หมายเหตุ 
ด าเนินการแล้วเสร็จ ไม่สามารถด าเนินการได้  

1 จัดท ำแผนอัตรำก ำลังให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกำรปรับ
บทบำทและภำรกิจของเทศบำลต ำบล
ดงสมบูรณ์ 

√ - ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ส.ค. 2566 -
30 ก.ย. 2566 

 

2 จัดท ำสมรรถนะ และน ำสมรรถนะมำ
ใ ช้ เ ป็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ใ น ก ำ ร บ ริ ห ำ ร
ทรัพยำกรบุคคลทั้งด้ำนกำรสรรหำกำร
เลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต ำแหน่ง 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำร
วำงแผนกำรพัฒนำบุคลำกรและกำร
บริหำรผลตอบแทน 

√ - ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ต.ค. 2566 -
30 ก.ย. 2566 

 

3 จัดท ำระบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมผลสัมฤทธิ์ของงำนและสมรรถนะ 

√ - ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ต.ค. 2566 -
30 ก.ย. 2566 

 

4 จัดท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งงำน
และกำรบริหำรงำนจัดกำรคนที่ดี และ
คนเก่งขององค์กร 

√  ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ต.ค. 2566 -
30 ก.ย. 2566 
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ที ่ โครงการ / กิจกรรม 
ผลการด าเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับการจัดสรร 
งบประมาณที่ใช้ 

ระยะเวลา 

ในการด าเนนิการ 
หมายเหตุ 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ไม่สามารถด าเนินการได้  

5 ด ำเนินกำรสรรหำพนักงำนเทศบำล
สำยงำนปฏิบัติที่ว่ำง โดยวิธีกำร ย้ำย 
โอน กำรรับโอน กำรคัดเลือก 

√ - ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 1 – 30 ต.ค. 
2565 

 

6 ด ำ เนิ นกำรสรรหำและ เลื อกสรร
พนักงำนจ้ำง 

- √ ไม่ได้ด ำเนินกำร ไม่ได้ด ำเนินกำร -  

7 จัดท ำเทศบำลต ำบลดงสมบูรณ์ เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบั ติ ง ำนของพนั กงำนเทศบำล 
พนักงำนจ้ำงและพนักงำนครูเทศบำล 

√ - ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 20 ก.ย. 2566  

8 ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
พนักงำนเทศบำล พนักงำนจ้ำง และ
พนั ก ง ำ น ค รู  ด้ ว ย ค ว ำม โ ป ร่ ง ใ ส 
ยุติธรรมปรำศจำกกำรกลั่นแกล้ง หรือ
ใ ช้ อ ค ติ ใ น ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ำ ร
ปฏิบัติงำน 

√ - ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ส.ค. 2566 -
30 ก.ย. 2566 

 

9 จัดท ำประมวลจริยธรรมของเทศบำล
ต ำบลดงสมบูรณ ์

√ - ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 10 ต.ค. 2565  

10 จัดท ำแผนประกำศมำตรกำรให้รำงวัล
และบทลงโทษของพนักงำนเทศบำล
และพนักงำนจ้ำง 

√ - ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 24 เม.ย. 2566  
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ที ่ โครงการ / กิจกรรม 
ผลการด าเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับการจัดสรร 
งบประมาณที่ใช้ 

ระยะเวลา 

ในการด าเนนิการ 
หมายเหตุ 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ไม่สามารถด าเนินการได้  

11 กำรจัดท ำโครงกำรยกย่องเชิดชูคนดีมร
คุณธรรม 

√ - ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 24 เม.ย. 2566  

12 จัดท ำแผนบุคลำกร √ - ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ส.ค. 2566 – 
30 ก.ย. 2566 

 

13 จัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรมตำม
สำยงำน 

√ - ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 20 ก.ย. 2566  

14 บั นทึ กข้ อมู ล ใน ระบบฐำนข้ อมู ล
บุคลำกรท้องถิ่ นแห่ งชำติ  ให้ เป็น
ปัจจุบัน 

√ - ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ ภำยในวันที่ 5 
ของทุกเดือน 

 

15 สนับสนุนให้บุคลำกรได้รับกำรศึกษำ
ต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

- √ ไม่ได้ด ำเนินกำร ไม่ได้ด ำเนินกำร -  

16 ประชุมพนักงำนเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ √ - ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ เดือนละ 1 ครั้ง  

17 จัดสภำพแวดล้อมที่ดีในกำรท ำงำน
กิจกรรม 5 ส (สะสำง สะดวก สะอำด 
สุขลักษณะ สร้ำงนิสัย) 

√ - ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ เดือนละ 1 ครั้ง  
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2) ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง  

ที ่ ประเภทต าแหน่ง ระดับ 
กรอบอัตราก าลัง 

(จ านวน) 
การครองต าแหน่ง 

(จ านวน) 
หมายเหตุ 

ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 
1 นักบริหำรงำนท้องถิ่น ต้น 1 - ว่ำง 

ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
2 นักบริหำรงำนทั่วไป (หัวหน้ำส ำนักปลัด) ต้น 1 1  
3 นักบริหำรงำนคลัง (ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง) ต้น 1 1  
4 นักบริหำรงำนช่ำง (ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง) ต้น 1 - ว่ำง 
5 นักบริหำรงำนกำรศึกษำ (ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ) ต้น 1 - ว่ำง 

ต าแหน่งประเภทวิชาการและท่ัวไป 
6 นักจัดกำรงำนทั่วไป ช ำนำญกำร 1 1  
7 นักทรัพยำกรบุคคล ช ำนำญกำร 1 1  
8 นักพัฒนำชุมชน ปฏิบัติกำร 1 1  
9 นักวิชำกำรสำธำรณสุข ปฏิบัติกำร 1 1  

10 นักวิชำกำรศึกษำ ช ำนำญกำร 1 1  
11 นักสันทนำกำร ช ำนำญกำร 1 1  
12 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ปฏิบัติกำร 1 1  
13 เจ้ำพนักงำนป้องกันป้องกันฯ ช ำนำญงำน 1 1  
14 เจ้ำพนักงำนพัฒนำชุมชน ช ำนำญงำน 1 1  
15 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ช ำนำญงำน 4 4  
16 เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ ช ำนำญงำน 1 - ว่ำง 
17 เจ้ำพนักงำนพัสดุ ช ำนำญงำน 1 1  
18 เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี ช ำนำญงำน 1 - ว่ำง 
19 นำยช่ำงโยธำ ช ำนำญงำน 1 - ว่ำง 

      



ที ่ ประเภทต าแหน่ง ระดับ 
กรอบอัตราก าลัง 

(จ านวน) 
การครองต าแหน่ง 

(จ านวน) 
หมายเหตุ 

ต าแหน่งประเภทพนักงานจ้าง 
20 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนป้องกันฯ ภำรกิจ 1 1  
21 พนักงำนขับรถยนต์ ภำรกิจ 2 2  
22 ผู้ช่วยนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ภำรกิจ 1 1  
23 ผู้ช่วยนักวิชำกำรกำรคลัง ภำรกิจ 1 1  
24 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนประปำ ภำรกิจ 1 1  
25 ผู้ช่วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ ภำรกิจ 1 1  
26 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ภำรกิจ 2 2  
27 พนักงำนขับรถยนต์ EMS ทั่วไป 1 1  
28 คนงำน ทั่วไป 4 4  
29 พนักงำนขับรถยนต์ (รถบรรทุกน้ ำ) ทั่วไป 1 1  
30 ภำรโรง ทั่วไป 1 1  
31 พนักงำนจดมำตรวัดน้ ำ ทั่วไป 1 1  
32 พนักงำนผลิตน้ ำประปำ ทั่วไป 1 1  

รวม 40 34  
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3) ข้อมูลสถิตจิ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุกคล 

ที ่ โครงการ / หลักสูตร สถานที ่ ระยะเวลา จ านวนผู้เข้าร่วม (คน) รายละเอียด 
1 หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินต ำแหน่งและ

วิทยฐำนะเพ่ือให้มีหรือเลื่อนวิทยฐำนะสูงขึ้น 
ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำองกรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(Performance Agreement : PA) 

โรงแรมสยำมแกรนด์ 
จังหวัดอุดรธำนี 

9 – 11 ธันวำคม 
2565 

2 1. นำงบัวผัน  สำยกองค ำ 
ต ำแหน่ง ครู คศ.2 
2. นำงณัฐนันท์  พรมเสนำ 
ต ำแหน่ง ครู คศ.2 

2 กำรจัดท ำและกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

อำคำรส ำนักงำน
อธิกำรบดีและบริหำร
ทรัพย์สินมหำวิทยำลัย

กำฬสินธุ์ 

22 – 23 พฤษภำคม 
2566 

1 1.นำยขรรค์ชัย  หันจรัส 
ต ำแหน่ง นักทรัพยำกรบุคคล 

3 กำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ. 
2567 ภำยใต้หนังสือซักซ้อมแนวทำงกำร
จัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี  2567 
และหลักเกณฑ์กำรเขียนรำยละเอียดค ำชี้แจง
งบประมำณรำยจ่ำยขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ฉบับใหม่) 

โรงแรมเลอ แคสเซีย 
อ ำเภอเมือง จังหวัด

ขอนแก่น 

23 – 25 มิถุนำยน 
2566 

2 1.นำงมลธิชำ อุปฌำใต้ 
ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 
2.นำงสำวอัญชุลี มำสูงเนิน 
ต ำแหน่ง เจ้ำพนักงำนธุรกำร 

4 โครงกำรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนำศักยภำพกำร
บริหำรจัดกำรงบประมำณด้ำนกำรศึกษำตำม
ระเบียบกระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยรำยได้และ
กำรจ่ำยเงินของสถำนศึกษำสังกัด องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2562 ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2566 
 

โรงแรมอเล็กซำนเดอร์ 
กรุงเทพมหำนคร 

22 – 25 สิงหำคม 
2566 

1 1.นำงประวีณำ  ปึ้งตำเณร 
ต ำแหน่ง นักวิชำกำรศึกษำ 
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4. ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลดงสมบูรณ์ 
4.1 โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรมีข้อจ ำกัดด้ำนงบประมำณ ท ำให้ไม่สำมำรถตอบสนองต่อภำรกิจในปัจจุบัน 
4.2 สถำนที่ปฏิบัติงำนยังมีควำมคับแคบอยู่ เมื่อเทียบกับจ ำนวนบุคลำกร และอุปกรณ์ในกำรใช้งำน เทคโนโยลีต่ำงๆไม่เพียงพอต่อจ ำนวนบุคลำกร 
4.3 กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกรไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เนื่องจำกงบประมำณมีจ ำนวนจ ำกัด ท ำให้ไม่สำมำรถส่งบุคลำกรเข้ำรับ
กำรฝึกอบรมได้ครบทุกสำยงำน 
 

5.ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข  
5.1 ขอใช้บัญชีจำกกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น หรือประกำศฯ รับโอน (ย้ำย) เพ่ือสรรหำบุคลำกรมำแทนต ำแหน่งว่ำง อย่ำงต่อเนื่องและประชำสัมพันธ์หลำยๆช่องทำง 
5.2 หำกไม่มีงบประมำณในกำรขยำยสถำนที่ท ำงำน ให้พิจำรณำจัดกิจกรรมที่เป็นกำร เสริมสร้ำงควำมปลอดภัย กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่ดีในกำรท ำงำน เช่น กิจกรรม 5 ส ทุกๆ
สัปดำห์ 
5.3 จัดให้มีโครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร อย่ำงต่อเนื่องและสม่ ำเสมอ 


