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ส่วนท่ี 1 

หลักการและเหตุผล 

1. หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

1.1 ภาวะการเปลี่ยนแปลง 
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร 

จัดการยุคใหม่ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

1.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

มาตรา 11 ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรทีมี่
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ 
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ี
มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา 
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ 

ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเรว็และเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน 

ทัศนคติของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ 
กันเพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 

/1.3 ประกาศ… 
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1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 

การบริหารงานบุคคลของเทศบาล หมวด 14 ส่วนที ่4 ข้อ 297 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ได้ก าหนดให้
เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
3. ด้านการบริหาร 
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
เพ่ือให้เป็นตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์ เรื่อง หลักเกณฑ ์

และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ข้อ 299 จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับ
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลดงสมบูรณ์ และจัดท าให้คลอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมือง 
และพนักงานเทศบาล 

ส่วนท่ี 2 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

2.1 วัตถุประสงค์การพัฒนา 
1. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลต าบลดงสมบูรณ์ 
2. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา 

ตนเอง ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลต าบลดงสมบูรณ์ 
3. เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลดงสมบูรณ์ ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
3. ด้านการบริหาร 
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
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2.2 เป้าหมายของการพัฒนา 
1. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
2. การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น สภาเทศบาล 
3. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานเทศบาล 
4. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

ส่วนท่ี 3 

หลักสูตรการพัฒนา 

3.1 หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2564-2566) 
1. หลักสูตรนายกเทศมนตรี 
2. หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี 
3. หลักสูตรเลขานุการนายกเทศมนตรี 
4. หลักสูตรที่ปรึกษานายกเทศมนตรี 
5. หลักสูตรประธานสภาเทศบาล 
6. หลักสูตรรองประธานสภาเทศบาล 
7. หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล 
8. หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล 
9. หลักสูตรนักบริหารงานเทศบาล 
10. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
11. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
12. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคลากร 
13. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
14. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
15. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
16. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
17. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
18. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
19. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
20. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
21. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
22. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
23. หลักสูตรนายช่างโยธา 
 
 

24. หลักสตูร… 
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24. หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
25. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
26. หลักสูตรนักสันทนาการ 
27. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
28. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
29. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท 
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ส่วนท่ี 4  

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพฒันา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564 – 2566) 

เทศบาลต าบลดงสมบูรณ ์ อ าเภอท่าคันโท  จังหวัดกาฬสินธุ ์

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับ
นายกเทศมนตรี หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นายกเทศมนตรีให้มีทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

นายกเทศมนตรี
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

2 หลักสูตรเกี่ยวกับรอง
นายกเทศมนตรี หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
รองนายกเทศมนตรีให้มีทักษะความรู้
และความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 

รองนายกเทศมนตรี
ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้ 1 
ครั้ง/ปี 

2 2 2   

3 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เลขานุการ
นายกเทศมนตรี หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เลขานุการนายกเทศมนตรีให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งข้ึน 

เลขานุการ
นายกเทศมนตรี
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที ่ โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี 2565 
(จ านวนคน) 

ปี 2566 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับที่
ปรึกษานายกเทศมนตรี 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของที่
ปรึกษานายกเทศมนตรีให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ที่ปรึกษา
นายกเทศมนตรี
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

5 หลักสูตรเกี่ยวกับ
ประธานสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของ
ประธานสภาเทศบาลให้มีทักษะความรู้
และความเข้าใจในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

ประธานสภา
เทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

6 หลักสูตรเกี่ยวกับ    
รองประธานสภา
เทศบาล หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของรอง
ประธานสภาเทศบาลให้มีทักษะความรู้
และความเข้าใจในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

รองประธานสภา
เทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

7 หลักสูตรเกี่ยวกับ
สมาชิกสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของสมาชิก
สภาเทศบาลให้มีทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการท างานมากยิ่งข้ึน 

สมาชิกสภาเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

10 10 10   

8 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เลขานุการสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของ
เลขานุการสภาเทศบาลให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการท างาน
มากยิ่งขึ้น 

เลขานุการสภา
เทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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2. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นักบริหารงานเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้บังคับบัญชาฝ่ายประจ าให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

นักบริหารงาน
เทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

2 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นักบริหารงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานทั่วไป
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

3 หลักสูตรเกี่ยวกับ
นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

4 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
นักทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที ่ โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี 2565 
(จ านวนคน) 

ปี 2566 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
นักจัดการงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

6 หลักสูตรเกี่ยวกับ    
เจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

3 3 3   

7 หลักสูตรเกี่ยวกับ    
เจ้าพนักงานป้องกันฯ
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

2 2 2   

8 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นักพัฒนาชุมชน/เจ้า
พนักงานพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานการ
คลังได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

2 2 2   
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ที ่ โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
นักบริหารงานคลัง หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

10 หลกัสูตรเกี่ยวกับ 
เจ้าพนักงานพัสดุ หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

2 2 2   

11 หลักสูตรเกี่ยวกับ    
เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

2 2 2   

12 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้ 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

2 2 2   

13 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นักบริหารงานช่าง หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานช่าง
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที ่ โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับนาย
ช่างโยธา หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

15 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นักบริหารงาน
การศึกษา หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

นักบริหารงาน
การศึกษาได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

16 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
นักสันทนาการ หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

17 หลักสูตรเกี่ยวกับ
นักวิชาการศึกษา หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที ่ โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี 2565 
(จ านวนคน) 

ปี 2566 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
ครูผู้ดูแลเด็ก หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

19 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
พนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่ง หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
จ้างแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานจ้าง ได้รับ
การฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1   

20 การส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรีและระดับ
ปริญญาโท 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพย่ิงข้ึนและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 

ผู้บริหาร , สมาชิก
สภาเทศบาล , 
พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 
ได้รับการศึกษาต่อ
ในระดับที่สูงขึ้น 

5 5 5   
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ส่วนท่ี 5 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพฒันา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564 – 2566) 

เทศบาลต าบลดงสมบูรณ ์ อ าเภอท่าคันโท  จังหวัดกาฬสินธุ ์
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของ
งบประมาณ 2564 2565 2566 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับนายกเทศมนตรี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

24,000 24,000 24,000 ส านัก
ปลัดเทศบาล 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายกเทศมนตรี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

48,000 48,000 48,000 ส านัก
ปลัดเทศบาล 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการ
นายกเทศมนตรี หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

15,400 15,400 15,400 ส านัก
ปลัดเทศบาล 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับที่ปรึกษา
นายกเทศมนตรี หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

15,400 15,400 15,400 ส านัก
ปลัดเทศบาล 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับประธานสภา
เทศบาล หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

24,000 24,000 24,000 ส านัก
ปลัดเทศบาล 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับรองประธานสภา
เทศบาล หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

24,000 24,000 24,000 ส านัก
ปลัดเทศบาล 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

154,000 154,000 154,000 ส านัก
ปลัดเทศบาล 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภา
เทศบาล หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

15,400 15,400 15,400 ส านัก
ปลัดเทศบาล 

 รวมเป็นเงิน 
 

320,200 320,200 320,200  
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2. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของ
งบประมาณ 2564 2565 2566 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
เทศบาล หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

32,300 15,400 10,000 ส านัก
ปลัดเทศบาล 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

32,300 10,000 10,000 ส านัก
ปลัดเทศบาล 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

30,500 7,000 7,000 ส านัก
ปลัดเทศบาล 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

30,500 7,000 7,000 ส านัก
ปลัดเทศบาล 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

32,300 7,000 7,000 ส านัก
ปลัดเทศบาล 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

22,500 7,000 7,000 ส านัก
ปลัดเทศบาล 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกัน
ฯ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

22,500 7,000 7,000 ส านัก
ปลัดเทศบาล 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน/
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

30,500 7,000 7,000 ส านัก
ปลัดเทศบาล 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการ
คลัง หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

32,300 15,400 10,000 กองคลัง 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

22,500 5,000 5,000 กองคลัง 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

22,500 7,000 7,000 กองคลัง 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

22,500 7,000 7,000 กองคลัง 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของ
งบประมาณ 2564 2565 2566 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

32,300 15,400 10,000 กองช่าง 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

23,500 7,000 7,000 กองช่าง 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
การศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

32,300 15,400 10,000 กองการศึกษา 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับนักสันทนาการ หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

30,500 7,000 7,000 กองการศึกษา 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

30,500 7,000 7,000 กองการศึกษา 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

60,000 60,000 60,000 กองการศึกษา 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่ง หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

50,000 50,000 50,000 ทุกส่วนราชการ 

20 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาตรีและปริญญาโท 

246,000 246,000 246,000 ส านัก
ปลัดเทศบาล 

 รวมทั้งสิ้น 
 

860,800 514,600 493,000 
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ส่วนท่ี 6 

การติดตามประเมินผล 

1. การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
ให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลดงสมบูรณ์ 

ประกอบด้วย 
1. นายกเทศมนตรี    ประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาล     กรรมการ 
3. นักบริหารงานการคลัง    กรรมการ 
4. นักบริหารงานการศึกษา   กรรมการ 
5. นักบริหารงานช่าง    กรรมการ 
6. นักบริหารงานทั่วไป    กรรมการ/เลขานุการ 
7. นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ก าหนดวิธีการ 
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นที่เก่ียวข้อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ค าสั่งเทศบาลต าบลดงสมบูรณ ์
ที่   903/2563 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล 
********************************** 

อาศัยอ านาจตามความในข้อ ๒9๙ และ ข้อ ๓๐๐ แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดกาฬสินธุ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานของเทศบาล ลงวันที่ 18 พฤศจิกายน 
2545 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทบาล 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) โดยจัดท าให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ของเทศบาลต าบลดงสมบูรณ์ 
ดังนี้  

 

1. นายกิตติธร  รัตนวรรณี ปลัดเทศบาล  ปฏิบัติหน้าที่  
นายกเทศมนตรีต าบลดงสมบูรณ์ เป็นประธานกรรมการ 

2. นางมลธิชา  อุปฌาใต้ ผู้อ านวยการกองคลัง  เป็นกรรมการ 
3. นางสาวประวีณา  ปึ้งตาเณร นักวิชาการศึกษา รรท. 

ผอ.กองการศึกษา  เป็นกรรมการ 
4. นางกรรณิการ์  วงค์พล เจ้าพนักงานธุรการ รรท. 

     ผู้อ านวยการกองช่าง  เป็นกรรมการ 
5. นางกฤษฎารัตน์  ภูคงคา หัวหน้าส านักปลัด  เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
6. นายขรรค์ชัย  หันจรัส นักทรัพยากรบุคคล  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 

 โดยให้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล  โดยค านึงถึง อ านาจ หน้าที่ความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติหน้าที่ที่จะพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลกาฬสินธุ์ พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 
 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

  สั่ง ณ วันที่  20  เดือนสิงหาคม  พ.ศ. 2563 

                                               

                                  

(นายกิตติธร  รัตนวรรณี) 
         ปลัดเทศบาล  ปฏิบัติหน้าที่                         
      นายกเทศมนตรีต าบลดงสมบูรณ์ 



         
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล 

  3 ปี (พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕66) 
ครั้งที่  ๑/ ๒๕63 

วันที่   26  สิงหาคม  ๒๕63 
ณ  ห้องประชุมส านักงานเทศบาลต าบลดงสมบูรณ์ 

................................................. 
ผู้เข้าประชุม เริ่มประชุมเวลา   09.0๐  น.  
ล าดับ

ที ่
ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

1 นายกิตติธร รัตนวรรณี ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าท่ี 
นายกเทศมนตรีต าบลดงสมบูรณ์ 

 ประธานกรรมการ 
 

2 นางมลธิชา  อุปฌาใต้ ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 
 

3 นางสาวประวีณา ปึ้งตาเณร นักวิชาการศึกษา 
รรท. ผอ.กองการศึกษา 

 กรรมการ 
 

4 นางกรรณิการ์   วงค์พล เจ้าพนักงานธุรการ 
รรท. ผู้อ านวยการกองช่าง 

 กรรมการ 
 

5 นางกฤษฎารัตน์   ภูคงคา หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการ 
/เลขานุการ 

6 นายขรรค์ชัย   หันจรัส นักทรัพยากรบุคคล   ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 
  เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นายกิตติธร  รัตนวรรณี  ประธานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา 

บุคลากรเทศบาล 3 ปี (พ.ศ. 2564 – ๒๕66)   เป็นประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุม  โดยมีวาระการประชุม 
ดังนี้ 
ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
ปลัดเทศบาล  - แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลกรเทศบาล 3 ปี (พ.ศ. 2564 –   
                        ๒๕66)  ตามค าสั่งเทศบาลต าบลดงสมบูรณ์ ที่ 903/2563 ลงวันที่  20 สิงหาคม 2563  

เพ่ือให้เป็นไปตามข้อ ๒๒๙ และ ข้อ ๓๐๐ แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดกาฬสินธุ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานของเทศบาล ลงวันที่ 18 
พฤศจิกายน 2545  

 
มติที่ประชุม    - รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
  -  ไม่มี  - 

/ระเบียบ… 



-๒- 
 
ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องเพื่อพิจารณา 
ปลัดเทศบาล. -  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล 3 ปี (พ.ศ. 2564 –  ๒๕66)  เพ่ือให้เป็นไปตาม

ระเบียบการบริหารงานบุคคลที่ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ต้อง
ประกอบด้วย 
๑.  หลักการและเหตุผล         

  ๒.  เป้าหมายแผนพัฒนาบุคลากร        
  ๓.  หลักสูตรการพัฒนา                                        

๔.  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
5. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา                            
6. การติดตามและประเมินผล        
-  นางกฤษฎารัตน์  ภูคงคา กรรมการ/เลขานุการ    เปน็ผู้ชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับ การจัดท า 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – ๒๕66)    

นางกฤษฎารัตน์  ภูคงคา - การจัดท าแผนพัฒนาบุลากรเทศบาล 3 ปี (พ.ศ. 2564 –  ๒๕66) นั้น 
    กรรมการ/เลขานุการ     จะต้องมีความสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ พ..ศ. ๒๕64 –  ๒๕66)    

และข้อเทศบัญญัติ ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีการพัฒนาทั้งองค์กรและต่อเนื่อง    
จึงร่างโครงการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร   ให้คณะกรรมการ 
จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล   พิจารณาและแก้ไขเพ่ิมเติมโครงการให้เหมาะสมกับองค์กร    
โดยมีรายละเอียดดังนี้  
1. หลักสูตรนายกเทศมนตรี 
2. หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี 
3. หลักสูตรเลขานุการนายกเทศมนตรี 
4. หลักสูตรที่ปรึกษานายกเทศมนตรี 
5. หลักสูตรประธานสภาเทศบาล 
6. หลักสูตรรองประธานสภาเทศบาล 
7. หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล 
8. หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล 
9. หลักสูตรนักบริหารงานเทศบาล 
10. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
11. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
12. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
13. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
14. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
15. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
16. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
17. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
18. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 

/19. หลักสูตร… 
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19. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
20. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
21. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
22. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
23. หลักสูตรนายช่างโยธา 
24. หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
25. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
26. หลักสูตรนักสันทนาการ 
27. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
28. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
29. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท 
 

มติที่ประชุม    - มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 
ปลัดเทศบาล  - เสนอโครงการฯ  เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและพนักงาน

จ้าง  ดังนี้ 
๑.  โครงการศึกษาธรรมะและเข้าร่วมกิจกรรมในวันส าคัญทางศาสนา 

 

น.ส.ประวีณา  ปึ้งตาเณร - เสนอให้มีการเพ่ิมโครงการฝึกอบรม/พัฒนาศักยภาพของครูดูแลเด็กไว้ในแผนพัฒนา
กรรมการ     พนักงานเทศบาลด้วย   เนื่องจากศูนย์พัฒนาเด็ก อยู่ความรบัผิดชอบของสว่นการศึกษาฯ  โดยเพ่ิม
โครงการฝึกอบรม  ดังนี ้
  ๑.  หลักสูตรผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
มติที่ประชุม       - มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 

 

ระเบียบวาระท่ี  ๔    เรื่องอ่ืน ๆ 
      -  ไม่มี  - 
 

ปิดประชุมเวลา    ๑2.3๐  น. 
 

  ลงชื่อ         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
     (นางกฤษฎารัตน์  ภูคงคา)  
        กรรมการ/เลขานุการ                         
 

  ลงชื่อ          ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
     (นายกิตติธร  รัตนวรรณี) 
                 ประธานกรรมการ 
 



 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลดงสมบูรณ ์
ที่   904/2563 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล 
********************************** 

ด้วยเทศบาลต าบลดงสมบูรณ์ จะด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล 3 ปี (พ.ศ. ๒๕64 - 
2566) เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้พนักงานเทศบาล 
สามารถปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้สอดคล้องตามรอบของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
(พ.ศ. 2564- 2566) ของเทศบาล อาศัยอ านาจตามความในข้อ ๒๒๙ และ ข้อ ๓๐๐ แห่งประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์ เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานของ
เทศบาล ลงวันที่ 18 พฤศจิกายน 2545  เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล 3 ปี 
(พ.ศ. 2564- 2566) บรรลุตามวัตถุประสงค์  

จึงขอแต่งตั้งบุคคลที่มีต าแหน่งต่อไปนี้ เป็นคณะกรรมการติดตามและประเมินผลพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาล 3 ปี (พ.ศ. 2564- 2566) ของเทศบาลต าบลดงสมบูรณ์ ดังนี้ 

 

1. นายกิตติธร  รัตนวรรณี ปลัดเทศบาล  ปฏิบัติหน้าที่  
นายกเทศมนตรีต าบลดงสมบูรณ์ เป็นประธานกรรมการ 

2. นางมลธิชา  อุปฌาใต้  ผู้อ านวยการกองคลัง  เป็นกรรมการ 
3. นางสาวประวีณา  ปึ้งตาเณร นักวิชาการศึกษา รรท. 

ผอ.กองการศึกษา  เป็นกรรมการ 
4. นางกรรณิการ์  วงค์พล เจ้าพนักงานธุรการ รรท. 

     ผู้อ านวยการกองช่าง  เป็นกรรมการ 
5. นางกฤษฎารัตน์  ภูคงคา หัวหน้าส านักปลัด  เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
6. นายขรรค์ชัย  หันจรัส นักทรัพยากรบุคคล  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 

 โดยให้มีหน้าที่ ให้มีหน้าที่ในการจัดการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 
2564- 2566)  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง แล้วเสนอผลการ ติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี เพ่ือน าผลการประเมินมาปรับปรุงหรือแก้ไขในการ
จัดท าแผนพัฒนา 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

  สั่ง ณ วันที่  20  เดือนสิงหาคม  พ.ศ. 2563                                             

                           
(นายกิตติธร  รัตนวรรณี) 

         ปลัดเทศบาล  ปฏิบัติหน้าที่                    
      นายกเทศมนตรีต าบลดงสมบูรณ์ 


